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IZMANTOTIE SAISINAJUMI UN TERMINI

dnn — diennakts

ES — Eiropas savieniba

EUR — euro

GIT — Pasvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Garkalnes inZeniertikli”
m? — kubikmetrs

NAI — Notekiidenu attiriSanas iekarta

PVN — pievienotas vertibas nodoklis

RU — Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Rigas tidens”

SIA — sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

SPRK — Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija

SVID — analizes matrica (ieks$€jo faktoru — stipras un vajas puses, un argjo faktoru — iesp&ju un
draudu, analize)



NORMATIVIE AKTI

. Publiskas  personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu  parvaldibas  likums
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-
parvaldibas-likums

. Pa$valdibu likums https://likumi.lv/ta/id/336956-pasvaldibu-likums



https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/336956-pasvaldibu-likums

1. IEVADS

Pasvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Garkalnes inZeniertikli” (turpmak — GIT)
vidgja termina stratégija 2023.-2027. gadam ir tris gadu perioda darbibas planosanas dokuments, kas
ietver kapitalsabiedribas riciba esoSos resursu planveida izmantosanu saimnieciskaja darbiba, ka ari
izvirzito mérku sasniegSanai.

Vidgja termina stratégija tiek veidota, lai sniegtu vadlinijas pienemot 1€mumus, stenojot
projektus, organiz€jot nepiecieSsamos pasakumus un vertjot to rezultatus ilgtsp&jigas attistibas
konteksta.

Vidgja termina strat€gija izstradata saskana ar “Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma™ 57. pantu.

Udensapgades attistibas planu TstenoSanas procesd ir pielaujama plano$anas dokumenta
aktualizacija un jaunu jautajumu tehniska izpéte. Stratégija var tikt grozita, uzlabota un papildinata
atbilstosi situacijas izmainam, istenojot konkrétus projektus.

Stratégija ir izstradata, pamatojoties uz definéto GIT viziju un misiju, ka arT Ropazu novada
attistibas planosanas dokumentiem. Stratégija netiek atspoguloti tie GIT pienakumi un uzdevumi,
kas ir uzlikti par pienakumu saskana ar pakalpojumu ligumu starp GIT un RopaZzu novada
pasvaldibu.

1.1. Vispariga informacija par kapitalsabiedribu

Raditajs Dati

Sabiedribas nosaukums Pasvaldibas SIA “Garkalnes inzeniertikli”

Sabiedribas juridiskais statuss sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA)

Registracijas Nr., vieta, datums 40103280684, Riga, 17.03.2010

Juridiska adrese Institiita iela 14 - 8, Ulbroka, Stopinu pag., RopaZu nov.,
LV-2130

Pamatdarbibas veidi Udens ieguve, attirisana un apgade (NACE 36.00)
Notekiidenu savaksana un attiriSana (NACE 37)

Dalibnieki 100% kapitala dalu turétajs ir Ropazu novada pasvaldiba

Pamatkapitals 1372 546 EUR

1.1.1. Kapitalsabiedribas darbibas veids, vésture, vadibas modelis

GIT ir 2010. gada Garkalnes novada paSvaldibas izveidota kapitalsabiedriba ar
saimniecisko darbibu tidenssaimniecibas nozaré (Garkalnes novada domes lemumu
Nr. 28. “Par pasvaldibas sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu “Garkalnes inzeniertikli”).

2021. gada administrativi teritorialajai reformas rezultata Garkalnes novads tika
ieklauts jaunizveidotaja Ropazu novada un par GIT 100% kapitaldalu turétaju kluva
Ropazu novada pasvaldiba.

GIT nodrosinaja fidenssaimniecibas pakalpojumus Upesciema, Langstinos, Bergos,
Amatniekos, Garkaln€ un SuniSos (Mucenieku urbums), Vangazu pilséta, Stopinu
pagasta.



Dibinot kapitalsabiedribu ar tas vienigo dalibnieku Ropazu novada pasvaldibu,
pasvaldiba  bija  nepiecieSamiba  rekonstru€t  nokalpojusus,  neefektivus
tdenssaimniecibas tiklus, ka ari veikt nomainu slikta tehniska stavokli esoSiem
tdenssaimniecibas iekartam. Kapitalsabiedribas statuss, atbilstosi likumdoSanai,
pavera iespgjas pretendét uz Eiropas Savienibas fondu lidzekliem tidenssaimniecibas
efektivitates uzlaboSanai.

Ropazu novada dome uz deleg€juma liguma pamata pieskira GIT tiesibas sniegt
tdenssaimniecibas pakalpojumus, decentralizéto kanalizacijas sistému registra izveidi
un uzturéSanu.

GIT nodrosina pasvaldibas delegétas funkcijas:

- Udenssaimniecibas (Gidensapgade un kanalizacija) pakalpojumus Ropazu
novada, Garkalnes pagasta Amatniekos, Bergos, Garkalng, Langstinos,
SuniSos un Upesciema, pamatojoties uz ligumu, kas stajas speka 2022. gada
1. marta un ir noslégts uz 10 (desmit) gadiem un vienoSanos Nr.1, 2022. gada
3. marta pie noslégta Iiguma Nr. 8.1/2022/159 par Udenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanu reorganizacijas rezultata pievienotajam teritorijam
Vangazu pilséta un Stopinu pagasta;

- decentralizétas kanalizacijas sist€mas registra izveidi, uzturésanu, uzskaiti un
uzraudzibu Ropazu novada, kas stajas speka 2025. gada 1 janvari, Ligums Nr.
8.1/2024/430.

P&c administrativi teritorialas reformas Ropazu novada pasvaldiba ir pienémusi
lémumu par kapitalsabiedribu reorganizaciju (Ropazu novada pasvaldibas 2022. gada
21. decembra 1€mums Nr. 1887 (prot. Nr. 55/2022, 59.§) “Par Ropazu novada
pasvaldibas kapitalsabiedribu un pasvaldibas agentiiras “Saimnieks” reorganizaciju”).
Strat€gija tiek saistita ar to, ka reorganizacijas rezultata uznémumam ir pievienotas
PSIA “VANGAZU AVOTS” un SIA “Garkalnes tidens” nodalitas dalas, ka arl
pasvaldibas agenttras “Saimnieks” likvidacijas rezultata Gdensapgades funkcija ir
pardalita GIT. Savukart GIT funkcija elektroinstalacijas ierikoSanas joma tika pardalita
PSIA “GARKALNES KOMUNALSERVISS”.

2025. gada ir planota sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Garkalnes tdens”
reorganizacija un visa manta, tiesibas un saistibas, kas attiecas uz sabiedrisko
tdenssaimniecibas funkcijas izpildi Ropazu novada Garkalnes pagasta Priedkalng,
Bukultos un Baltezera un §is funkcijas ietvaros sniedzamajiem pakalpojumiem tiks
nodotas GIT. Udens piegade klientiem tiks palielinata par vismaz 59 200 kub.m,, no
klientiem sanemto notekiidenu savakSanas apjoms pallielinasies par vismaz 99 000
kub.m,.2025. gada ir planots izstradat un esniegt SPRK apstiprinaSanai jauns tarifu
projekts.

Papildus Ropazu novada doma ir uzsakusi sarunas ar SIA “Rigas Gidens” par dalu
tdenssaimniecibas, kur SIA “Rigas tidens” nodrosSina iidens piegadi, notekiidenu
savakSanu centralizetajas kanalizacijas sisttmas no piederibas robezas un novadisana
lidz notekudenu attirisanas iekartam, ka arT notekudenu attirisana un novadisana vide,
tai skaita virszemes udens objektos, iznemot notekudenu savaksanu lietus kanalizacijas
sistémas.

GIT galvenie finansu raditaji 2022.-2024. gada

GIT galvenie finan$u raditaji ir atspoguloti 1. tabula:
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1.tabula

Faktors/Gads 2022 2023 2024
Neto apgrozijums 766344 428 715 861 232
Neto pelna (20801) (83 712) (64 645)
Aktivi 1224248 1 085 249 4236 676
Pasu kapitals 754353 670 641 1 168 437

1.1.3. Veiktas iemaksas valsts un paSvaldibas budzeta

Informacija par GIT veiktajam iemaksam valsts un pasvaldibas budzeta kops

2022. gada ir apkopota 2. tabula.

2.Tabula
Nodokla veids 2022 2023 2024
Pievienotas vertibas nodoklis 434 18105 83847
ledzivotaju ienakuma nodoklis 13966 16358 39498
Socialas apdrosinasanas iemaksas 28142 31534 73407
Dabas resursu nodoklis 704 717 4646
Uznémejdarbibas riska valsts nodeva 31 36 51
Kopa: 43277 66750 201449

1.1.4. Informacija par sanemto valsts vai paSvaldibas budZeta finans€jumu, taja skaita,

sanemto mantisko ieguldijumu, ir apkopota 3. tabula.

3.Tabula
Darijuma veids 2022 2023 2024
Sanemtie ieguldijumi pamatkapitala nauda 0 0 0
Sanemtais mantiskais ieguldijums pamatkapitala 0 0 562441

1.2. GIT darbibas teritorija:

GIT darbibas teritorija ir Ropazu novada Garkalnes pagasts, Vangazu pilséta (no 01.07.2024.)

un Stopinu pagasts (no 01.09.2024.).

1.3. Kapitalsabiedribas misija, vizija un veértibas:

1.3.1. Misija

Nodro$inat Ropazu novada iedzivotajus ar drosu, kvalitativu, videi draudzigu un
ilgtsp&jigu dzerama tdens piegadi, ka ar1 veikt kvalitativu, videi draudzigu un
ilgtsp&jigu notekiidenu centralizétu savaksanu un attiriSanu.
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1.3.2. Vizija

Moderna centraliz€tas tidenssaimniecibas kapitalsabiedriba, kas kvalitativi, efektivi un
sociali atbildigi sniedz pakalpojumus par taisnigiem tarifiem Ropazu novada
pasvaldibas delegétajas Ropazu novada apdzivotajas vietas, izmantojot risinajumus,
kas atbilst labas parvaldibas praksei idenssaimniecibas nozarg.

1.3.3. Veértibas

(tabula Nr.4)
4.Tabula
Vertiba Uzdevums
ATTISTIBA Veicinat centralizéto tidenssaimniecibas pakalpojumu pieejamibas
attistibu Ropazu novada iedzivotajiem.
Atbildiga attieksme | Nodrosinat drosus un kvalitativus Gidenssaimniecibas pakalpojumus,

uznemties atbildibu par ikvienu lémumu un darbibu.

Godigums un uzticamiba

Pildit dotos solfjumus un darboties ilgtermina, vieSot uzticibu un
palausanos no klientu un darbinieku puses.

Efektiva darbiba

Inovativu un efektivu tehnologiju ieviesana, profesionala pieeja, lai
sasniegtu izvirzitos mérkus. Efektiva personala darbiba.

Sociala atbildiba

Sabalansét droSas tdenssaimniecibas pakalpojumu un sist€ému
attistibas iesp€jas ar sociali atbildigi noteiktu Gdenssaimniecibas
pakalpojumu tarifu.

ATKLATIBA

Nodros$inat kapitalsabiedribas darbibas parskatu, taja skaita, gada
parskata laicigu izstradi un public€Sanu atbilstosi likumdoSanai un
kapitaldalu turétaja noradijumiem.

KVALITATE

Nodrosinat dzerama tudens kvalitati atbilstosi likumdoSana
noteiktajam kvalitates prasibam;

NodroSinat notekiidenu  savakSanu  atbilsto$i  likumdoSana
noteiktajam vides prasibam;

Nodro$inat pilnigu pakalpojuma nepartrauktibu, neatkarigi no
argjiem apstakliem;

NodroSinat klientu apkalpoSanu, lai klientiem biitu pilniga
informacija par pakalpojuma sanemsanu un apmaksu.




2. GIT DARBIBU IETEKMEJOSO IEKSEJAS UN AREJAS VIDES
FAKTORU ANALIZE

Lai veiktu pilnvertigu SIA “Garkalnes inzeniertikli” darbibu ietekmé&joso ieks€jo un argjo
vides faktoru analizi, var apvienot DESTEP (argjas vides faktoru analize) un SVID (iek$€jo vides
faktoru analize) pieejas. Sada kombinacija lauj vispusigi izvértét GIT poziciju tirgd un noteikt
potencialas izaugsmes vai uzlabojumu iespgjas.

2.1. Ieksgjas vides faktori

Funkcijas

GIT nodrosina pasvaldibas delegétas funkcijas — tdenssaimniecibas pakalpojumus,
decentraliz&to kanalizacijas sistému registra izveidi un uzturé$anu, ielu apgaismojuma sisteému,
elektribas tiklu un iekartu uzturésanas darbus.

Strukttira
Lémgjvara ir valde 1 (viena) cilvéka persona.
GIT organizatoriska struktiira noradita. 1. shéma.

1.shéma

VALDES LOCEKLIS

ADMINISTRACIJA | RAZOSANA |

GALVENA
EEONOMISTS -1 BIROTA TEHMISKAIS DIREKTOR.
3 TORS
GRAMATVEDE -1 ADMDMISTRATORS -1

LI vEcaram LIETVEDE -1 UDENS ATIRISANAS [EEARTU
EDIS- VIDES AIZSARDZEAS SIEREARAS I

GRAMATVEDIS-L VECARATS SPECIALIS 1 BAIMNIECIEAS OPERATORS - TEHNISKO

AR INZENIERIS -1 DAREINIERU VADITATS -1

| | GRAMATVEZ-2 APEOPETA -1

VIDES ATTIRISANAS
AIZEARDIIEAS — IEEARTU

SPECIALISTS -1 OPERATORS -1

SANTEHNIEI -3

SPECIALIFETA
— TRAMNSPORTA -
HDMI VADITATS -1

TRAETORTEHNIEAS
I VADITAIS -1

Personals

GIT kopuma strada 19 (devinpadsmit) darbinieki, kuri nodroSina klientu apkalpoSanu,
administrativo un tehnisko darbu. Kapitalsabiedribas ikdienas vadibu nodroSina valdes locekle,
savukart par stratégiskas attistibas jautajumiem tiek lemts dalibnieku sapulces.
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GIT personals ir ar lielu pieredzi Gidenssaimniecibas joma. 2023. gada uznémuma tika veiktas
izmainas valdes sastava, ka rezultata tika uzlabota un pilnveidota uzn€muma struktiira un pienemti
papildus darbinieki — tehniskais direktors un galvena gramatvede (Iidz Sim gramatvedibas
pakalpojumi tika sanemti arpakalpojuma).

Saistiba ar reorganizacijas veikSanu, atbilstoSi funkciju pardalei, 2024.gada kapitalsabiedribas
darbinieku skaits strauji pieauga tidenssaimniecibas pakalpojumu nodroSinasanas joma, savukart
darbinieki (elektrikis un elektrika paligs), kuri nodrosinaja ielu apgaismojuma sist€ému uzturéSanas
darbus pargaja uz PSIA “GARKALNES KOMUNALSERVISS”.

Pieejama infrastruktiira

Darbibas nodro$inasana uznémums izmanto gan GIT pamatlidzeklos esoSo, gan valdijuma esoSo
Ropazu novada pasvaldibas centralizétas tdenssaimniecibas infrastruktiiru. Infrastruktira sastav no
centralizéto tiklu caurulvadiem, kanalizacijas stiknu stacijam, notektidenu attiriSanas iekartam, idens
ieguves urbumiem, atdzelzosSanas iekartam u.c.

GIT apsaimnieko 4. tabula uzskaititas notekiidenu attiriSanas iekartas, kur Amatnieku, Kodes, Sporta
ielas, Garkalnes skolas un Upes ielas NAI pakalpojumu nodrosina Garkalnes pagasta teritorija,
VangaZzu NAI pakalpojumu nodro$ina Vangazu pilséta un Cekules, Li¢u, Upesleju, Ulbrokas un
Ulbrokas vidusskolas NAI pakalpojumu nodrosina Stopinu pagasta.

5.Tabula

Objekts Amatnieku NAI Kodes NAI Sporta iela NAI | Garkalnes skola NAI Upes iela NAI
Kadastra nr. 80600120062 80600041067 80600040935 80600040606 80600040613
Atlaujas nr. RI19IB0009 RI16IB0016 RI111B0037 AP22IC0130 AP22IC0054
Kategorija B kategorija B kategorija B kategorija C kategorija C kategorija
AttiriSanas 50 m*/dnn 45 m3/dnn 30 m*/dn. 15 m*/dnn 14 m3/dnn
iekartas jauda

. Ulbrokas
Objekts Vangazu NAI | Cekules NAI | Li¢u NAI Upesleju Ulbrokas vidusskolas
NAI NAI
NAI

Kadastra nr. 80170040205 80960060067 80960010128 80960050094 | 80960020557 | 80960030384
Atlaujas nr. RI121B0086 RI18IB0017 RI10IB0O156 RI10IB0O159 | RI10IBO163 | RI111B0012
Kategorija B kategorija B kategorija B kategorija B kategorija | B kategorija | B kategorija
AttiriSanas
iekartas jauda 1500 m3/dnn 40 m3/dnn 150,6 m3/dnn 823 m3/dnn 774 m3/dnn 30 m3/dnn

GIT apsaimnieko 5. tabula uzskaititos idens ieguves urbumus, nodrosinot pakalpojumus Garkalnes
pagasta, Stopinu pagasta un Vangazu pilséta.
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6.Tabula

. Vidzemes | Saulesiela | o el 17, | Senuicla 6a, | Senuiela7, | Mucenieki,
Objekts Soseja 1d, 30c, Garkalne Garkalne Garkalne RopaZzu pag
Garkalne Garkalne :
Kadastra nr. 80600040607 | 80600040853 | 80600041098 | 80600040854 | 80600040691 | 80600120308
Udens resursu RIT1IB 0037 NAV NAV NAV
lietoSanas atlauja
Urbuma pase LVGMC Nr.- | DB - 13137; LV(ZQII\;IgAgNr.— LVGMC Nr.- NAV VGD Nr.-
7652 P101271 P101758 13136 14226
Urbums
Objekts Atradne - Atradne - Atradne - Urbumi Nr. Nr.1 Lidi, Urbums Nr.2
Urbumi Nr. 1-3 | Urbumi Nr. Urbumi Nr. | 2,3 Valodzes, Stopinu Lic¢i, Stopinu
Vangazi 1-4 Ulbroka 1-4 Saurie§i | Stopinu pag. pag. pag.
80960031478
Kadastra nr. 80170030604 un 80960080402 | 80960030635 80960601014 80960010981
80960030415
Udens resursu RI16DU0015
lietoSanas atlauja
LVGMC
Urbuma. atradnes LV(}MC DB LV(}MC DB | LVGMC DB LVGMC DB DB LVGMC DB
pase ’ "Urbumi" Nr.: | "Urbumi" Nr.: "Urbumi" "Urbumi" Nr.: "Urbumi" "Urbumi" Nr.:
613620 610540 Nr.: 610539 14291; 26172 18016
Nr.: 18015
Urbums
Nr.1
Objekts Ulbrokas Urbums Nr.2
Urbums Nr.1 Urbums Nr.2 | Urbums Nr.1 | Urbums Nr.2 | vidusskola, Ulbrokas
Cekule, Cekule, Dzidrinas, Dzidrinas, Stopinu vidusskola,
Stopinu pag. Stopinu pag. | Stopinu pag. | Stopinu pag. pag. Stopinu pag.
Kadastra nr 8096003038 80 960 030
) 80960060067 | 80960060067 | 80960040138 | 80960040138 4 384
Udens resursu
lieto$anas atlauja RI16DU0015
LVGMC
Urbuma, atradnes LVGMC DB LVGMCDB | LVGMCDB | LVGMC DB DB LVGMC DB
pase "Urbumi" Nr.: "Urbumi" Nr.: | "Urbumi" "Urbumi" Nr.: | "Urbumi" "Urbumi" Nr.:
7707 26410 Nr.: 14290 26309 Nr.: 25064 26263

FinanS$u resursi

GIT pieejamie finanSu resursi no tas pamatdarbibas. Tomeér lielaku projektu realizacijai ir
nepiecieSams piesaistit Iidzeklus no publiskajiem avotiem — Eiropas Savienibas struktiirfondiem un
Ropazu novada pasvaldibas.

2.2. Argjas vides faktori — DESTEP analize

DESTEP analize palidz GIT izprast argjo faktoru ietekmi uz uznémuma darbibu. Ta lauj identificet
gan potencialas iesp&jas (piemeram, ES finansgjuma piesaiste vai jaunu tehnologiju izmantoSana),
gan draudus (pieméram, vides regul&jumu stingriba vai ekonomikas lejupslide). ST informacija var
kalpot par pamatu strat€gijas izstradei, lai uznémums spétu efektivi pielagoties mainigajiem

apstakliem.

Demografiskie faktori

ledzivotaju skaita dinamika RopaZzu novada — pieaugoSs iedzivotaju skaits var palielinat

pieprasijumu p&c jauniem inzeniertikliem (@idens, kanalizacijas, siltumtikliem).
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Urbanizacijas [imenis — piepils€tu un lauku teritoriju apbiives paplaSinasanas rada vajadzibu péc
moderniem inZeniertikliem.

ledzivotaju vecuma struktira — jaunaku iedzivotaju pieplidums var veicinat jaunu majoklu
celtniecibu un infrastruktiiras attistibu.

Ekonomiskie faktori

Latvijas ekonomikas izaugsme vai recesija — ekonomiska situacija tiesi ietekmé investiciju apjomu
infrastrukturas projektos.

Biivmaterialu cenu svarstibas — pieaugot materialu izmaksam, var samazinaties projektu
rentabilitate.

Darba speka izmaksu pieaugums — ietekme uznémuma kop€jas izmaksas, 1pasi, ja pieaug kvalificeta
darbaspéka trikums.

ES fondu pieejamiba — iesp€ja piesaistit finanséjumu inzeniertiklu projektiem.

Socialie faktori

Sabiedribas pieaugosa prasiba péc kvalitativas infrastruktiiras — cilvéki sagaida modernus, drosus un
videi draudzigus inzeniertiklu risinajumus.

Uznémuma reputacija sabiedriba un attiecibas ar klientiem — uzticiba no paSvaldibu un privato
klientu puses var biit nozimigs konkurences prieksrocibas faktors.

Ilgtspejigas attistibas nozime — pieprasijjums peéc videi draudzigiem un energoefektiviem
risinajumiem palielinas.

Tehnologiskie faktori

Jaunu tehnologiju attistiba inzeniertiklu projektésana, pieméram, digitalas kartéSanas, BIM (Building
Information Modeling) risinajumi.

Automatizacijas un digitalizacijas iesp€jas — automatiz€ti procesi un IT risinajumi var uzlabot
efektivitati un samazinat izmaksas.

Inovacijas materialu un biivniecibas tehnikas, pieméram, videi draudzigu materialu izmantoSana vai
efektivakas biivniecibas metodes.

Ekologiskie (vides) faktori

Vides regul&jumi — stingraki noteikumi attieciba uz tidens kvalitati, atkritumu apsaimnieko$anu un
biivdarbu ietekmi uz vidi.

Ilgtsp&jigas biivniecibas tendences — nepiecieSamiba izmantot videi draudzigus materialus un
tehnologijas.

Klimata parmainu ietekme — nepiecieSamiba pielagot inzeniertiklus ekstrémiem laikapstakliem
(pludi, sausuma periodi).

Politiskie faktori

Nacionalas un viet€jas politikas atbalsts infrastruktiiras attistibai, tai skaita Eiropas Savienibas
regul&jumi un finans€juma pieejamiba.

Biivniecibas un infrastrukttiras reguléjumi, kas ietekme projekte€Sanas un biivniecibas procesu.

Politiska stabilitate Latvija un ES Iimeni, kas nodroS$ina ilgtermina projektu drosibu.
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2.3. SVID analize

Nozimigakie GIT darbibu ietekméjosie ieks€jie faktori, kurus kapitalsabiedriba var ietekmét, ir
tdenssaimniecibas pakalpojumu izmaksu samazinaSana. Apkopojot SVID analizes datus (skatit
6. tabulu), var secinat, ka GIT stipras puses sniedz vairakas iesp€jas nakotné: kapitalsabiedribas
kompetence un pieredze lauj istenot ES projektus un modernizet tidenssaimniecibas infrastruktiiru

novada.

GIT vajas un stipras puses, ka arT argjas vides iesp€jas un draudi, izstradata SVID analize apkopotas

6. tabula.

7. Tabula

Stipras puses:

- ilggadgja pieredze fidenssaimniecibas
pakalpojumu joma;

- atbilstoSa dzerama tudens kvalitate;

- vides kvalitates prasibam atbilstosa notektidenu
attiriSana;

- darbinieku pieredze un profesionala
kompetence;

- socialas garantijas darbiniekiem, darbinieku
motivacija, atbilstosi darba apstakli.

Vajas puses:

- idens zudumi, infiltracijas un nelegalu
pieslégumu rezultata;

- atalgojuma zema konkuretspgja,
salidzinot ar privato sektoru;

- maksimalo pelnu un pakalpojumu tarifus
regulé SPRK.

Iespéjas:

- darbibu veicinoSu saistosSo noteikumu
pienemsana pasvaldiba;

- monopola stavoklis, ka arT Ropazu novada
kapitalsabiedribu reorganizacijas rezultata GIT ir
ieglistosa kapitalsabiedriba;

- tehnologiju attistiba, pieméram, attalinato datu
nolasiSanas sisteémas ievieSana.

Draudi:
- Nodoklu politika;

- Energoresursu un citu piegadataju cenu
pieaugums;

- FinanSu Iidzeklu nepietiekamiba
tidensapgades un kanalizacijas sist€ému
atjaunoS$anai, uzturésanai.

14



3. GIT BIZNESA MODELIS

GIT sniegto sabiedrisko tidenssaimniecibas pakalpojumu apjoms 2023. gada vismaz viena no
Cetriem (Tidens ieguve un sagatavoSana; Udens piegade; notekiidenu savakSana un novadiSana;
notekiidenu attiri$ana) sabiedriska pakalpojuma veidiem parsniedza 100 000 m® gada un nemot véra
reorganizaciju 2024. gada un paredzamo reorganizaciju 2025. gada, Sabiedriba, lai sniegtu
tdenssaimniecibas pakalpojumus, 2024. tika registréta tdenssaimniecibas pakalpojumu sniedz&ju
registra, lidz ar to Sabiedribai jasagatavo tidenssaimniecibas pakalpojumu tarifa projekts un
jaiesniedz SPRK kopa ar tarifus veidojoso izmaksu pamatojumu, ievérojot Regulatora padomes
lémumu Nr. 1/12 “Noteikumi par tarifus veidojoso izmaksu pamatojumu’.

GIT dalu no ien@mumiem giist ar citos veidos:

3.1.

3.2.

3.3.

- veicot Ropazu novada pasvaldibas delegétos uzdevumus, par kuru veikSanu tiek
sagatavots pienemSanas/nodoSanas akts un tame, pieméram, par decentralizetas
kanalizacijas sisteémas registra izveidi, uzturé$anu, uzskaiti un uzraudzibu.

- sniedzot maksas pakalpojumus: asenizacijas pakalpojumi, hidrodinamiskas automasinas
pakalpojumi un GIT apsaimniekojamaja teritorija idens skaititaju uzstadiSanas, nomainas
un plombéSanas pakalpojumi GIT maksas pakalpojumi tiek nodroSinati ar esoSajiem
resursiem un neprasa papildus ieguldijumus no GIT puses. Ka viens no lielakiem
ieguvumiem ir papildus lidzeklu iegiiSana, kas var tikt iegulditi pamatdarbibas attistiba vai
uzlaboSana. Maksas pakalpojumi var nodroSinat jaunus klientus, kas agrak nebija
uznémuma mérkauditorija, palielinot klientu bazi un potencialos ien€mumus, ka ar1uzlabo
uznémuma reputaciju un uzticamibu, kas var pozitivi ietekmet pamatdarbibu.

Sagaidamas vértibas, kuras kapitalsabiedriba sniegs, lai atrisinatu klientu problémas vai
uzlabotu vinu stavokli.

GIT sniedz sabiedriskos tdenssaimniecibas pakalpojumus — nodroSina iedzivotajus ar
centralizétu dzerama tdens apgadi, ka arT veic notekiidenu savakSanu un attiriSanu, ka ar1
nodro§ina decentraliz&to kanalizacijas sisteému registraciju.

Meérka klientu segmenti.

GIT ir sadi klientu segmenti, kas ir katra pakalpojuma veida lietotaji noteiktas teritorijas
robezas:

- Udenssaimniecibas (tidensapgade un kanalizacija) pakalpojumu sanéméji Ropazu
novada, Garkalnes pagasta Amatniekos, Bergos, Garkalng, Langstinos, Suni$os un
Upesciema, Vangazu pilséta (no 01.07.2024.) un Stopinu pagasts (no 01.09.2024.);

- decentralizéto kanalizacijas sistemu lietotaji Ropazu novada.

IzplatiSanas kanali.

Dzeramais tidens tiek nodro$inats pa magistralajiem tidensvadiem Iidz klientu maju pievadiem.
Savukart, kanalizacijas notekideni tiek savakti no klientu maju izvadiem un pa magistralajiem
caurulvadiem tiek novaditi I1dz GIT notekiidenu attiriSanas ietaisem vai RU tikliem.

GIT ir monopola stavoklis tirgi, 1idz ar to, ir nepiecieSami tikai fiziski izplatiSanas kanali, bet
ne pardoSanas kanali. Potencialajiem klientiem, lai pieslégtos centraliz€tajam tidensvadam vai
kanalizacijas caurulvadiem, nepiecieSams vérsties GIT, lai sanemtu tehniskos noteikumus,
savukart, péc pieslégsanas veikt nepiecieSamas darbibas objekta nodosanai ekspluatacija.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Attiecibas ar klientiem.

GIT nodrosina divpus€ju komunikaciju ar klientiem. GIT informé klientus par aktualitatem,
savukart, no klientiem sanem ik ménesa tidens skaititaju radijumus vai nolasa tos attalinati, ka
ar sanem informaciju par pakalpojumu kvalitati. Sobrid tiek izmantoti §adi komunikacijas un
attiecibu veidoSanas instrumenti:

- Klienti skaititaju radijumu nodot BillMe sisteéma, siitot e-pasta, nosiitot 1szina vai iemetot
kada no pasta kastitetm (Garkalneé Upes iela 4 korpuss 2 un Upesciema Ziedu iela pie
veikala; Vangazu pilséta IidzSingjas PSIA “Vangazu avots” pastkastites;
Ulbroka, SaurieSos, Upeslejas, LiCos, PA “Saimnieks” lidzSingjo pastkastiSu vietas).
Klientu értibai tiek piedavata iesp&ja izmantot ari WhatsApp lietotni. Dala radijjumu tiek
nolastti attalinati vai to veic GIT darbinieks.

- Sazinai ar GIT klienti izmanto visus sazinas kanalus — telefonu, e-pastu, konsultacijas
klatieng, iesniegumus u.c., darbinieki sniedz atbildes atbilstosi savai kvalifikacijai un
nepiecieSamibas gadijuma sadarbojas ar citam iestadém, lai nodroSinatu kvalitativu
klientu apkalpoSanu.

- GIT ir apmekletaju pienemsSanas laiks: pirmdienas un ceturtdienas darba laika, vai jebkura
darbadiena, ieprieks vienojoties par apmekl&juma laiku.

- Operativa informacija klientiem tiek nosiitita e-pasta vai nepiecieSamibas gadijuma
telefoniski.

- Svariga informacija tiek ievietota Sabiedribas majas lapa, pasvaldibas majas lapa un
pasvaldibas avize.

GIT pamatkompetence.

GIT pamatkompetence (Saja gadijuma resurss) ir pieeja infrastruktiirai, kas lauj nodroSinat
centraliz€tus iidenssaimniecibas pakalpojumus. GIT piemit pargjas nepiecieSamas tehniskas un
administrativas kompetences, lai nodroSinatu kvalitativu visu Ropazu novada paSvaldibas
delegéto pakalpojumu sniegSanu.

GIT partneru tikls.

GIT nozimigakais piegadatajs ir RU, no ka tiek iepirkta lielaka dala klientiem piegadata
dzerama tidens, ka arT uz RU tikliem tiek novaditi Upesciema, Langstinos un Bergos savaktie
kanalizacijas notekiideni. Sim piegadatajam ir izskiroa nozime pakalpojumu kvalitates
nodro$inasana. Uznémumam ir arT citi piegadataji, tomeér to kompetences vai resursi nav tik
unikali, lai kadai no min€tajam partneribam biitu izSkiroSa nozime pakalpojumu kvalitates
nodroS$inasana.

Reorganizacijas procesa tika nodroSinata sadarbiba ar Ropazu novada pasvaldibu un pargjam
lesaistitajam kapitalsabiedribam, kas nodroSinaja iesp&u saglabat augstako pakalpojumu
kvalitati gan esoSajiem klientiem, gan potencialajiem.

GIT ienémumu modelis.

GIT pamatienémumi ir samaksa par sniegtajiem pakalpojumiem — patérétajiem piegadato
dzeramo tdeni, ka arT novaditajiem notekiideniem. Pakalpojuma summa tiek aprékinata ar
tdens skaititaju uzskaitito patéréta iidens daudzumu kubikmetros reizinot ar cenu par vienu
kubikmetru gan par piegadato tideni, gan ar1 par novaditajiem kanalizacijas notekiideniem.
Papildus péc $ada pasa principa tiek aprékinata samaksa veicot notekiidenu pienemsSanu no
asenizacijas pakalpojuma sniedzgjiem.

Aktualais Gidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu tarifs paradits (cenas bez PVN)
87. tabula.
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https://customer.bill.me/login

8.Tabula

Pakalpojums Garkalnes pag., EUR VangaZos, EUR Stopinu pag., EUR
UDENS 2.84 0.85 1.38
KANALIZACIJA 1.94 1.37 1.8519
KOPA 4.78 222 3.2319

— Tarifs Garkaln€ apstiprinats ar Ropazu novada pasvaldibas 2023. gada 23. augusta lémumu
Nr. 2657 (prot. Nr.74/2023,24.%).

— Tarifs Vangazos apstiprinats ar Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas 2023. gada
30. marta [émumu Nr.53, (prot. Nr.13, 2.p.).

— Tarifs Stopinu pagasta 23. augusta Apstiprinati ar Ropazu novada pasvaldibas domes
15.05.2024. sedes lemumu Nr. 3250 (prot. Nr. 94/2024).
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4. GIT VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI

GIT strategiskie merki tiek definéti balstoties uz Ropazu novada attistibas programmu 2022.-
2028.gadam un “Ropazu novada Investiciju planu 2025.-2027.gadam.

GIT stratégiskos mérkus izstrada valde, izskata un apstiprina kapitaldalu turétajs.

Stratégiskais mérkis — kvalitativu, droSu un nepartrauktu tidenssaimniecibas pakalpojumu snieg$ana
Ropazu novada iedzivotajiem, kvalitativu centralizétas tdensapgades sist€mas infrastruktiiras
ekspluataciju un uzturésanu.

Lai izpilditu noteikto visparigo stratégisko mérki, GIT ir noteikusi apak§mérkus:

1. apakSmeérkis — Kvalitativa pakalpojumu sniegSana iedzivotajiem

Merkis ietver tidens apgadi atbilstosi 2003. gada 29. aprila Ministru kabineta noteikumiem Nr. 235
“Dzerama tidens obligatas nekaitiguma un kvalitates prasibas, monitoringa un kontroles kartiba”, ka
arl kanalizacijas notekiidenu attiriSanu atbilstos$i 2002. gada 22.janvara Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 34 “Noteikumi par piesarnojoso vielu emisiju Gdeni”. Avariju vai remontdarbu
gadijuma janodrosina maksimali atra pakalpojuma sniegSanas atjaunoSana jebkura diennakts laika.

Merkis ietver iekartu ekspluataciju atbilstoSi razotaja noteiktajiem noradijjumiem, ka arT regularu
apkopju veikSanu, tadgjadi izvairoties no iekartu remonta izmaksam nakotn€. Infrastruktiiras
bojajumu gadijuma javeic nekavéjosi tas remontdarbi, vai javeic nolietotas infrastrukttiras nomaina.

2. apakSmeérkis — Kvalitativa infrastruktiiras ekspluatacija un uzturésana

Merkis ietver iekartu ekspluataciju atbilstoSi razotaja noteiktajiem noradijjumiem, ka arT regularu
apkopju veikSanu, tadgjadi izvairoties no iekartu remonta izmaksam nakotn€. Infrastruktiiras
bojajumu gadijuma javeic nekavéjosi tas remontdarbi, vai javeic nolietotas infrastrukttiras nomaina.

3. apakSmeérkis — Pakalpojuma nepartrauktibas nodroSinaSana un nor€kinu sist€mas
sakartoSana

Kapitalsabiedribu reorganizacijas rezultata strauji pieaugs GIT centraliz€to Tdenssaimniecibas
pakalpojumu klientu loks, mérkis ietver uzn@muma gatavibu jauno klientu apkalpoSanai, neradot
ietekmi uz gala patérétaja sanemto pakalpojumu kvalitati. Ieviest attalinato skaititaju nolasiSanas
sist€mas vietas, kur 11dz §im to nebija, ka ar1 idens ievadu skaititaju uzstadiSanu.

No 2023.gada zudumi bija 63%, kas lidz 2023.gada vbeigam tika samazinati Iidz 49%. Savukart jau
2024.gada zudumu apmers ir 34%. Lidz ar to GIT plano ar pozitivu dinamiku pakapeniski samazinat
zudumus, tada veida panakot sisteémas sakartoSanu un naudas pliismas uzlabosanos. Planots, ka tidens
zudumi tiks samazinati Iidz 2028.gadam par vél vizmaz 5 %.

4. apakSmerkis — profesionalu un kvalificétu uznémuma darbinieku atbilstiba uznémuma
vajadzibam un prasibam, nodro$inot cilvékresursu efektivu vadibu un darbinieku attistibu.

Paaugstinat darbinieku kvalifikaciju, motivaciju un darba vides kvalitati.

4.1. Kapitalsabiedribas nefinansu, finanSu un darbibas meérki

4.1.1. NefinanSu merki

GIT nefinansu mérki (jeb uzdevumi) izriet no tas stratégiskajiem mérkiem un apak§mérkiem, un ir
saistiti ar pa§valdibas delegéto funkciju izpildes nodrosinasanu. Zemak tabula apkopots izvirzito
nefinanSu mérku kopsavilkums, ieskaitot mérku skaitliskas vertibas (9. tabula).
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9. tabula

Nr.p.k FinanSu un Meérku Planota darbiba merka Sasniedzamais mérkis
PK nefinansu meérki sadalijums saniegS$anai mérvieniba 2025.g. 2026.g. 2027.g.
7 Strategiskais merkis — kvalitativu, droSu un nepartrauktu iidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSana RopaZu novada
iedzivotdjiem, kvalitativu centralizétas iidensapgades sistemas infrastruktiiras ekspluataciju un uzturésanu.
Nodrosinat padota Nefinangu Veikt dzerama Gdens
1.1. dzerama udens markis apstradi un padot % 100 100 100
kvalitati ’ kvalitativu dzeramo tideni
Veikt dzerama fidens
kvalitates kontroles komplekss 2 2 2
monitoringu
?amazmaf avariju skaitu skaits 10 7 5
tidensapgades caurulvados
Udensvada pltsmas sats 5 5 :
monitoringa sist€ma
Nodrosinat
notekiidenu Veikt notekiidenu
atttrisanu un Nefinansu attiriSanu un nodro§inat 0
1.2. . o . - % 100 100 100
novadiSanu merkis kvalitati saskana ar
atbilstosi normativo prasibam
aktu prasibam
Veikt notekiidenu
kvalitates monitoringu komplekss ! ! !
Samazinat avariju skaitu
kanalizacijas caurulvados, skaits 15 12 10
ieguldot investicijas PL
Veikt esoso k.anahzvacuas km 0.1 01 01
cauru]vadu atjaunoSanu
[_leabot - Realizet iidensapgades
udensapgades un Nefinansu akalpojuma m3
1.3. | kanalizacijas mnar pakaipoy . _ m3, 9037 9100 9200
. mérkis izmanto$anas apjomu vidgji/mén
pakalpojumu ’ »
N Vangazos
realizaciju
Realizét iidensapgades
pakalpojuma _m3, 22475 22500 23000
izmanto$anas apjomu vidgji/mén
Stopinos
Realizet iidensapgades
pakalpojuma _m3, 4936 4950 5000
izmantoSanas apjomu vidgji/meén
Garkalng
Realizet kanalizacijas
pakalpojuma _m3, 9813 9900 10000
izmantoSanas apjomu vidgji/meén
Vangazos
Realizet kanalizacijas
pakalpojuma _m3, 20710 20900 30000
izmanto$anas apjomu vid&ji/mén
Stopinos
Realizet kanalizacijas
pakalpojuma _m3, 4616 4700 4800
izmanto$anas apjomu vid&ji/mén
Garkalng
Nodrosinat
ng: ?é?;bl?zsdevumu Nefinansu NodroSinat DKS registra
1.4. £ -vun o izveidoSanu un skaits/gada 240 300 350
par decentralizetas mérkis . c,
.. uzturéSanu, registret DKS
kanalizacijas
sisttmas (DKS)
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registra izveidi,
uzturéSanu, uzskaiti
un uzraudzibu

Veikt DKS
apsaimnieko$anas prasibu

o . skaits 24 30 50
ieverosanas kontroli,
apsekot DKS
sniegt un publiskot
informaciju par DKS publikacijas 4 4 4
apsaimnieko$anu
ArcGIS programmas
ievieSana, registracijas % 100 100 100
datu ievade
2 MERKIS - pilnveidot uzskaites un norékinu sistému par sniegtajiem pakalpojumiem
Attalinato skaitttaju Nefinansu Uzsta_d 1tJau_nus atalinati .
2.1. . o _ . nolasamus Gdens skaits 10 12 15
nolasi$anas sist€éma mérkis .
’ skaititajus
Udens ievadu Nefinaniu Turpinat uzstadit kopgjos
2.2. skaitttaju o tidens ievada skaititajus skaits 5 7 10
- 1o mérkis -
uzstadiSana ’ akas
3 MERKIS — nodroSindt kvalitativus pakalpojumus - veicina abonentu apmierindtibu ar sanemtajiem pakalpojumiem un to
kvalitati, uznémuma pozitivu reputaciju
Nodrosinat
31 kvalltatlyu Neﬁ_napsu Veikt ’p'akalpOJ.u_n}l'l‘ o 95 97 99
pakalpojumu méerkis uzskaiti ar skaititajiem
uzskaites sist€ému
Nodrosinat Nefinansu Uzlabot maksajumu
32. | kvalitativu mnar o rane J % 95 97 99
e meérkis iekas&jumu
norékinu sist€ému ’
33, | Uzlabotabonentu | - NefinanSu o 0 ina sndzbu skaitu % 100 100 100
apkalpoSanas merkis
Veicinat
uznémuma
34 p021tl_vg§ Net?napsu V61}<t publicitates skaits 12 15 17
reputacijas mérkis pasakumus
veidoSanu
sabiedriba
Uzturet uznémuma majas skaits 1 1 1
lapu un soc. tiklus
4 MERKIS —profesionalu un kvalificetu uznémuma darbinieku atbilsttba uznémuma vajadzibam un prasibam, nodroSinot
cilvekresursu efektivu vadibu un darbinieku attistibu
Noc}f051nat d?rba Nefinansu Darba drosibas . -
4.1. droSibas prasibu o . — reizes/gada 1 1 1
o mérkis inzstruktaza
ievérosana
Paaugstinat
darbinieku Nefinansu Personala kvalifikacijas
4.2. kvalifikaciju, . un profesionalitates reizes 5 5 5
. meérkis . _ .
motivaciju un darba ’ paaugstinasanas pasakumi
vides kvalitati
5 MERKIS - nodroSindt finansu darbibas stabilitati
Finansu radfjumu Fianansu Stabils neto apgrozijums
5.1. stabilitate . (kritums ne vairak ka 10% % 10 10 10
_ _ mérkis .
uznémuma ’ pret ieprieks$€jo gadu)
EBITDA (Stabils
EBITDA (kritums ne 0
vairak ka 10% pret /o 10 10 10
ieprieks€jo gadu)
Pelna -Nodrosinat finan$u s o . .
> raditajs pozitivs pozitivs pozitivs

gada noslégSanu ar pelnu

20




Udens nopliizu
mazinasana, veicot esoSo
inZeniertiklu uzlabojumus,
ieguldot GIT lidzeklus

% 20 20 20

Udens starpibas (zudumu)
mazinasana Garkalnes
pagasta (starpiba starp % 25 23 20
iepirkto no RU un pardoto
klientiem)

Palielinat pieslegumu
skaitu pie esoSajiem skaits 20 30 40
tikliem

Debitoru atlikums pret

0,
neto apgrozijumu (<30) % 30 27 25

Planotas investicijas uz
vienu klientu (Iigumu
skaits 3147 uz EUR 33 25 25
31.12.2024)) no GIT
lidzekliem

4.1.2. Finan$u mérki

GIT finanSu meérki ir palielinat ilgtermina pelpu un nodroSinat pozitivu naudas plismu no
saimnieciskas darbibas, kas sniegtu iesp&ju veikt pardomatu investiciju politiku, vienlaicigi
saglabajot konkurétsp&jigus tarifus.

Finansu mérku raksturojoSie rezultativie raditaji 9. tabula, 5. merkis.

4.1.3. Rentabilitati raksturojosi merki

Nodrosinat ilgtspgjigu udensapgades un kanalizacijas sisttmu darbibu — wdenssaimniecibas
pakalpojumiem jaspgj segt savas izmaksas no lietotaju maksajumiem.

4.1.4. Merki, kuri attiecas uz dividenzu samaksu

GIT nav paredzeta dividenzu izmaksu, lidz nebus dz€sti ieprieks€jo gadu zaud&jumi un ieprieksejo
gadu nesadalita pelna bis negativa.

4.1.5. Apraksts par finanSu un nefinanSu mérku savstarp€jo saistibu un lidzsvaru

GIT paredzama pelpa no pamatpakalpojumiem ir ierobeZota, un to nosaka SPRK izstradata
“Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodika”. Pelna procentuala izteiksmé
nevar parsniegt rentabilitati 7% apmeéra, kas aprékinata procentos no uUdenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanas izmaksam. Taja pasa laika citi normativi akti nosaka pakalpojumu minimalo
kvalitati.

GIT meérku sasniegSana jaievero likuma noteiktos kvalitates standartus, taja pasa laika, nodroSinot

pozitivus finanSu raditajus.

Attieciba uz finanSu un nefinanSu mérku planoSanu janem véra, ka GIT turpinas reorganizacija un ta
pilniba tiks pabeigta 2025.gada pec sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Garkalnes tidens” dalu
pievienoSanas GIT. Lidz ar to tikai péc reorganizacijas noslégsanas un visu zonu parnemsanas tiks
sagatavota un ieklauta strat€gija Sabiedribas finansu raditaju tabula 2025.-2027.
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5. RISKU ANALIZE

Risku analize ir biitisks solis, lai identificétu un novértétu potencialos draudus, kas var ietekmét
uznémuma darbibu, finansu stabilitati, darbinieku drosibu un reputaciju. Sada analize palidz izstradat
stratégijas risku mazinasanai un reag€Sanai arkartas situacijas.

5.1. Risku profils

GIT darbiba ietver dazadus riska faktorus. Risku profils — uzskaititi riski, ar kuriem kapitalsabiedriba
var saskarties, ka arT definéta to izpausme un ietekmes rezultats, paradits 10. tabula.

10.Tabula

Nr. Riska veids Riska ietekmes rezultats

Riska izpausme

1.

Operacionalie riski

Darbinieku kliidu dél notiek

Zaudg&jumi nepilnibu

1.1 Darbinieku risks trauc&jumi tehnologiskajos novérsanai, negativa
procesos reputacija
Piegadataju kludu dél notiek | Zaud&umi nepilnibu
1.2. Piegadataju risks traucgjumi tehnologiskajos novérsanai, negativa
procesos reputacija
Iekartu nepilnibu dél notieck | Zaud&jumi nepilnibu
1.3. Tehnologiskie riski trauc&jumi tehnologiskajos novérsanai, negativa
procesos reputacija
I Tiek paaugstinatas nodokl e
Nodoklu likmju LcK paaug . o Pelnas samazinasanas vai
1.4. e e I likmes un paaugstinas A
palielinasanas risks . . tarifa pieaugums
pakalpojumu pasSizmaksa
. Tiek ti uzné .
1.5. Zadzibu risks _ ek nozagll uzfiemuma Zaud&jumi
Tpasumi
. - Darbinicki vai icka P o
1.6. Nglqzmes gadijumu arl?lnle ivaiie artas cies Zaudgjumi
riski nelaimes gadijumos
. Dabas katastrofa, terorisms, Zaudgjumi, uznémuma
1.7. Force majeure .. ’
nemieri u.tml. bankrots
2. FinanSu riski
I o Traucéta naudas pliisma,
g Debitori laicigi nenorékinas e~ _
2.1 Kreditrisks ar pakalboiumiem pasliktinas uznémuma
pat patitipo] likviditate
. e = Likvido lidzeklu trukums o .
Bilances likviditates VIEo fiflzeiau truxums, Zaudgjumi de] kreditoru
2.2, . nespéja laicigi norékinaties d o
risks o ’ prasibam pret uznémumu
ar kreditoriem
o Palielinas izmantoto Pelnas samazinasanas vai
2.3. Inflacijas risks . . A
pakalpojumu izmaksas tarifa pieaugums
3. Reputacijas riski
Tiek izplatits negativs GIT Aperoziiuma un pelnas
3.1 Negativs uznémuma téls | t€ls, griitak piesaistit jaunus PEroz] per

klientus
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Nr. Riska veids Riska izpausme Riska ietekmes rezultats
4. Stratéegiskie riski
o= . Problémas atrast Tiek trauceta ikdienas
4.1. Cilvekresursu risks N _ _
nepiecieSamo darba speku darbiba
GIT nevar piesaistit
4.2. Finanséjuma risks finans€jumu attistibas Tiek kaveta attistiba
projektu 1stenosanai
GIT vadiba pienem
4.3. Vadibas risks kltdainus stratégiskos Tiek kaveta attistiba

[Emumus

5.2. Risku iestasanas kvantitativais meérs

Risku iestaSanas varbitiba jeb kvantitativais mers ir sadalits piecas dalas, pieskirot iestasanas
varbitibas iesp&jamibu no 1-5.

Riska iestasanas varbitiba ir sadalita pakape pa 30%, skatit 11. tabulu.

11.Tabula
Rangs Nosaukums Iestas_aP 35 | Jestasanas varbiitibas apraksts
varbutiba
Risks faktiski pilnigi noteikti
5 Visaugstaka varbiitiba >90% lestasies;
Notiek visu laiku
Loti iesp€jams iestasies;
4 Augsta varbiitiba 60% - 90% ) o
Notiek biezi
_ Risks ir iesp€jams;
3 Iesp€jama varbiitiba 30% - 60% ) ] )
Notiek reti, tomér regulari
) Maze_l, tomer iesp€jama 1% - 30% R1§ks lespgjams, tomér drizak
varbiitiba neiestasies
1 Faktiski nav <1% Risks faktiski nav iesp&jams

iesp&jams/minimala varbiitiba

Risku iestasanas varbiitibas kvantitativais mérs tiek noteikts, lai maksimali objektivi biitu iesp&jams
noteikt ar kuriem riskiem ir verts stradat, respektivi, ieguldit lidzeklus to samazinaSana.

5.3. Risku nozimes kvantitativais mers

Arf risku iestaSanas nozimes kvantitativais mérs ir sadalits piecas dalas, pieSkirot iestaSanas nozimi
no 1-5., skatit 12. tabulu.

12.Tabula
Ranes Nosaukums Iespéjamie Iespéjamo nefinansialo zaudejumu
g zaudejumi (EUR) apraksts
5 Katastrofalas >70 000 Uznémuma bankrots;
sekas
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Rangs Nosaukums

Iespéjamie Iespéjamo nefinansialo zaudéjumu

zaudejumi (EUR) apraksts

Darbinieku invaliditate, nave;
Neatgriezeniskas negativa ietekme uz
vidi
Kritiski zaud&jumi, kas var novest pie
kapitalsabiedribas bankrota;

4 Kritiskas sekas | 15000~ 70 000 ~ Darbinicku smagas traumas,
invaliditate;
Negativa, iesp&jams neatgriezeniska
ietekme uz vidi

Nogimi Darbinieku traumas;
0zimigas

3 sekasg 3000 - 15000 Atgriezeniska, tomér nozimiga negativa
ietekme uz vidi

2 MISIEII:; z;las 1 000 — 3 000 Maznozimigi, atstaj minimalu iespaidu

Nenozimigas Nenozimigi, neatstaj nekadu paliekosu
1 0— 1000 . :
sekas iespaidu

Finansiala zina sliktakais iesp&jamais scenarijs (ko potenciali kapitalsabiedriba vairs nevar segt, tas
pastavesana bitu atkariga no kapitaldalu turétaja iesp€jamas finansialas palidzibas) ir definéts, kad
finansialie zaud€jumi parsniedz 70 000 EUR. Kritiskas sekas ir, ja zaudéjumi parsniegtu apméram
15 000 EUR. Kapitalsabiedribas darbiba ir salidzinosi neliela, [idz ar to, visi neparedzéti izdevumi,
kas ir virs 3 000 EUR var atstat nozimigas sekas tas darbiba. 1 000 — 3 000 EUR zaudg&jumi atstatu
minimalas sekas, kamér zaud&jumi Iidz 1 000 EUR butu ar nenozimigam sekam.

5.4. Risku profila analize un vadiba

Turpinajuma 13. tabula veikta iepriek§ definéto risku profila analize un aprakstiti risku vadibas
pasakumi, respektivi, definéts, kuri ir nozimigakie riski, kuri prasa obligatu risinajumu, ka ar1
aprakstiti riska mazinaSanas pasakumi un riciba riska iestaSanas gadijjuma.

Riska Riska @ Riska

13.Tabula

Pasakumi riska iestaSanas

Nr. - Riska mazinasanas pasakumi .
varb. | sekas  nozime gadijuma
Darbinieku regularas Maksimali atra iesp&jamo
1.1. 3 2 6 apmacibas, kvalifikacijas mat atra 1espe]
y seku likvidacija
celSana
Sadarbiba ar dazadiem
1.2. 3 2 6 piegadatajiem; Liguma sankciju pieméroSana
Ligumsodu paredzesana
Maksimali atra iesp&jamo
1.3 3 ) 6 Iekartu ekspluatacija atbilstosi | seku likvidacija kopa ar

razotaju noradijumiem; iekartas piegadataju/
apkalpojoSo uzpémumu
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Riska | Riska = Riska . sy = . Pasakumi riska iestaSanas

Nr. - Riska mazinasanas pasakumi R

varb. | sekas  nozime gadijuma

Iekartu apkopes ligumi ar

originalajiem iekartu

piegadatajiem
DarboSanas atbilstosi
likumdosSanai un labajai

Nav iesp€jams ietekmét, praksei

1.4. 2 2 4 nodroéin_ot flnansiﬁlo Ietekmes uz tarifu

caurskatamibu izveértéjuma veiksana,
nepiecieSamibas gadijuma,
tarifa paaugstinasana
Apdrosinasanas gadijumu
pieme&rosana;

1.5. 2 3 6 GIT 1pasumu apdrosinasana Iesnieguma iesniegiana
policija likuma noteiktaja
kartiba

Iekartu apdro§inasana;
Darbinieku nelaimes gadijumu
apdroSinasana; Apdrosinasanas gadijumu
Darba droSibas novertgjuma, t. piemerosana
L.6. 2 3 6 sk., risku novért§juma un Atkartota darba drosibas
noversanas planu, izstrade un | izvérté€Sana un darbinieku
ieviesana instruktaza
Darbinieku instruktaza par
darba drosibas jautajumiem
N . _ Maksimali atra iesp&jam
1.7. 1 5 5 Nav iesp&jams ietekmét sthall atfa 1espejamo
seku likvidacija
Liguma noslégsana ar paradu
piedzinas uzn€émumu par
pirmstiesas paradu piedzinas
21. 4 3 12 veikSanu; P1§dv211,121s procediiras
- . . veikSana
Liguma noslégsana par tiesas
piedzinas veikSanu;
Savlaiciga rékinu izsiitiSana
Darbs ar GIT debitoriem —
aradu piedzina; _ o
p p o Ligumi nepiemérot soda
NepiecieSamibas gadijuma, procentus, pagarinot
2.2. 2 2 4

kapitalsabiedriba var izskatit
iesp&ju banka pieteikties
kreditlinijai vai citiem finansu
instrumentiem;
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Riska | Riska = Riska . sy = . Pasakumi riska iestaSanas
Nr. - Riska mazinasanas pasakumi R
varb. | sekas  nozime gadijuma
o Ietekmes uz tarifu
Darbs ar vairakiem . o
.. C. izvert€§juma veikSana,
2.3. 3 2 6 piegadatajiem, lai iesp&ju S e
v L T nepiecieSamibas gadijuma,
robezas varetu izveleties letako . L
tarifa paaugstinasana
GIT komunikacijas ar
klientiem uzlabosana (SMS
pazinojumi, pienemamas
stundas, pieejamiba
31 ; 5 6 komunikacijai pa e-pastu vai Eso%o instrumentu
o telefonu); izmantoSanas turpinasana
GIT tela veidoSana
(publikacijas novada avize,
majas lapa un socialo tiklu
kontos)
Jaunako tehnologisko
risindjumu izmantoSana ) .
samazinot nepiecieSamo éta'lgOJuma pahehpasana un
cilvekresursu daudzumu; tas ietekmes uz tzvmfu
41. 3 3 9 o izvertejuma veiksana,
Darba pl?nakumu . nepiecieSamibas gadijuma,
optimizesana, lai ngdroglnﬁtu tarifa paaugstinasana
paliekoSajiem darbiniekiem
augstaku atalgojuma Iimeni
Daliba dazados projektu
konku_rsos (ne tikai ]§S Potencialu attistibas projektu
42 3 5 6 strukttirfondu, bet arf valsts gadijumos, tiks izskatiti citi
AiznemsSanas valsts kase
Kompetentas
kapitalsabiedribas vadibas ) )
4.3. 2 2 4 noalgogana; Iesp&jama vadibas maina

GIT turétaja kontrole

Kopuma tiek secinats, ka riski, kas saistiti ar neietekmé&jamu izmaksu paaugstinaSanu, var novest pie
tarifa paaugstinaSanas. Tada gadijuma varétu palielinaties debitoru risks, kas jebkura gadijuma, ir
starp nozimigakajiem riskiem. Tomeér tas tiek mazinats, istenojot debitoru politiku un paradu
piedzinu.

Starp nopietniem riskiem noteikti jamin arT stratégiskais cilvékresursu risks, jo budZets neparedz
lielas algas (salidzinosi ar nozares konkurentiem) riska nozime ir augsta.
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6. FINANSU PLANOSANA UN FINANSU PARSKATU PROGNOZES

Sis Stratégijas sagatavosanas ietvaros pelnas vai zaud&jumu aprékins, bilance un naudas plismas
plans ka planosanas dokumenti tiek sagatavoti noradot tikai galvenas pozicijas (strat€giska liment)
sekojoSu apsverumu del:

1. Kopgjas investicijas, kuras biitu ekonomiski pamatoti veikt pie rosinatajiem finanSu avotiem,
ir identific€tas Sabiedribas budzeta plana, lidz ar to, mingums par to cik liela méra
investicijas tiks veiktas un kuros laika periodos biis neprecizs un, lidz ar to, ari finanSu
parskatu prognozes var bt korig€jamas;

2. Sis dokuments ir dinamisks. Tas jaaktualizé reizi gada balstoties uz jau paveiktajam
aktivitatém, planiem par ekonomiski pamatotam investicijam (dala no kuram var nebit vél
Saja dokumenta identific&tas).

Zemak tiek noraditi tie principi, kurus GIT izmanto operativaja un budzeta finanSu planosana.
Finansu plana sagatavoSanas ietvaros tiek izmantoti sekojosi pien@mumi:

1. Novertesana, uzskaite un budzetesana tiek veikta nominalajas cenas;

2. Udenssaimniecibas tarifi tiek parskatiti vélakais 2025. gada otraja pus€ un nodrosina GIT ar
ienémumu apjomu, kas veicinas planoto mérku izpildi;

3. GIT batiski nepalielina personalu, iznemot tos darbiniekus, kuri pievienosies, reorganizacijas
cela pievienojot Garkalnes tidens tidenssaimniecibu;

4. ledzivotaju skaita izmainu prognoze ciktal tas attiecas uz GIT tdenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanu ir ieklauta iepriek§ Saja dokumenta. Pakalpojumu sniegSanas
izmaksas

Pakalpojumu sniegSanas izmaksu stratégija tuvakajos gados GIT tiks veidota ta, lai nodroSinatu
Strat€gija minéto mérku sasniegSanu. Tas nozimé, ka izmaksas tiks vaditas ta, lai nodro§inatu

atbilstoSu operacionalas pelpas Itmeni un nodroSinatu GIT pilnigas paSfinanséSanas principa
levieSanu.

Krajumu un debitoru vadiba
Debitoru vadiba pakapeniski tiek pielietotas aktivakas paradu atgiiSanas metodes. Tiek planots, ka
debitoru apjoma pieaugumam gada ilgtermina nevajadzetu parsniegt 3% no gada apgrozijuma.

Krajumu vadiba normativajos aktos par iepirkumiem noteikta kartiba noslégtie ligumi un esosa
sadarbiba ar piegadatajiem lauj sanemt nepiecieSamas izejvielas, materialus un rezerves dalas pa
optimalam tirgus /iepirkuma cenam. Krajumu iegade ilgakam laika posmam pieprasitu GIT
noliktavas izveidi, finans€juma iesaldéSanu, ka ari, iesp€ams, papildus viena darbinieka
pienemSanu. L1dz ar to, lai saglabatu zemakas pakalpojumu cenas klientiem, vienlaicigi sasniedzot
strategiski planotos EBITDA limenus, ir pienemts 1émums saglabat eso$o krajumu vadibas politiku.

FinanSu parskatu prognozes
FinanS$u parskatu prognozu galvenie skaidrojumi.

1. GIT apgrozijums liela méra pieaugs tidensapgades un kanalizacijas ien€mumu izaugsmes
rezultata, kas ir saistits ar papildus pieslégumiem (reorganizacijas cela), un, iesp&jams, ari
tarifu parskatiSanu (saskana ar SPRK metodiku un tikai tad, ja tas biis ekonomiski pamatoti);

2. Tiek planots, ka izaugsme un izmaksu kontrole nodrosinas GIT EBITDA izaugsmi lidz 12%
Iimenim, kas ir priekSnoteikums finansialas pastavibas veicinasanai, nodroSinot situaciju, kad
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14.tabula

Pelnas vai zaudéjumu aprekina prognoze

. FAKTS PROGNOZE

Pozicija / gads
2022.g. 2023.¢g. 2024.g. 2025.¢g. 2026.g. 2027.g.

Neto apgrozijums 766344 428715 861232 1587928 1667324 1750691
Pardotas produkcijas razoSanas
pasizmaksa, pardoto precu vai -730388 | -428360 |  -561263 | -1162724 | -1220860 | -1281903
sniegto pakalpojumu iegades
izmaksas
Bruto pelna vai zaud€jumi 35956 355 299969 425204 446464 468787
Pardosanas izmaksas
Administracijas izmaksas -64523 -87482 -211921 -389935 -409432 -429903
Pargjie saimnieciskas darbibas
ienemumi 10665 12140 60877 112014 117615 123495
Pargjas saimnieciskas darbibas
izmaksas -606 -8725 -213570 -125569 -131847 -138440
Pelna vai zaudejumi pirms
uznémumu ienikuma nodokla -18508 -83712 -64645 21714 22800 23940
U_zr}émumu ienakuma nodoklis par 0 0 0 0 0 0
parskata gadu
Parskata gada pelna vai -18508 -83712 -64645 21714 22800 23940
zaudéjumi
Bilances prognoze FAKTS PROGNOZE
Pozicija / gads 2022.g. 2023.g. 2024.g. 2025.g. 2026.g. 2027.g.
Ilgtermina ieguldijumi 1034050 992041 3917857 4044157 4194157 4344157
Apgrozamie [idzekli (bez naudas 108926 79044 228618 342927 360073 378077
lidzekliem)
Naudas lidzekli 81272 14164 90202 165972 174271 182984
Aktivi kopa 1224248 1085249 4236677 4553056 4728501 4905218
Pasu kapitals 776748 670641 1168437 1168437 1168437 1168437
Ilgtermina kreditori 322316 338664 2871363 3202067 3362170 3530279
Istermina kreditori 125184 75944 196877 362254 380367 399385
Pasivi kopa 1224248 1085249 4236677 4732758 4910974 5098101
NPI ILGTERMINA 322316 338664 2871363 2820460 2769557 2718654
NPI ISTERMINA 10633 8341 50903 50903 50903 50903
NPI KOPA 332949 347005 2922266 2871363 2820460 2769557
FinanSu merki un raditaji FAKTS PROGNOZE
Raditaji 2022.g. 2023.¢. 2024.¢g. 2025.¢. 2026.g. 2027.¢g.
Rentabilitates raditajs
(Neto pelnas rentabilitate = neto
pelna/apgrozijums); % 2% -20% -8% 1% 1% 1%
Efektivitates raditajs
(Apgrozamo lidzeklu aprites raditaji
= neto apgrozijums/apgrozamie
lidzekli) 4.03 4.60 2.70 3.12 3.12 3.12

Efektivitates raditajs*
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(Apgrozamo lidzeklu aprites raditaji
= neto apgrozijums/apgrozamie

lidzekli) 4.27 5.05 3.21 3.47 345 343
Likviditates raditajs
(Kopgjais likviditates koeficents =
apgrozamie I1dzekli/istermina
saistibas) 0.87 1.04 1.16 0.95 0.95 0.95
Likviditates raditajs*
(Kopgjais likviditates koeficents =
apgrozamie lidzekli/istermina
saistibas) 0.95 1.17 1.57 1.10 1.09 1.08
Kapitala struktiira
(pasu kapitals/aktivi; % 63% 62% 28% 26% 25% 24%
Nodrosinajums ar pasu
Iidzekliem
(Ilgtermina ieguldijumu seguma ar
pasu kapitalu koeficients = pasu
kapitals/ilgtermina ieguldijumi) 0.75 0.68 0.30 0.29 0.28 0.27
Maksatnespéjas raditajs
(Saistibu Tpatsvars bilancé = kopgjas
saistibas/aktivi) 0.37 0.38 0.72 0.78 0.79 0.80
Maksatnespéjas raditajs*
(Saistibu Tpatsvars bilance = kopgjas
saistibas/aktIvi) 0.09 0.06 0.03 0.15 0.20 0.24
Sabiedribas darbibas efektivitati FAKTS PROGNOZE
raksturojosie rezultativie raditaji

Raditaji 2022.¢g. 2023.¢g. 2024.¢g. 2025.¢g. 2026.g. 2027.g.
Saubigie debitori 7657 18168 42284 40000 38000 35000
Saubigo debitoru paradu apjoms pret
neto apgrozijumu, % 1% 4% 5% 3% 2% 2%

* - aprekinot koeficentu netiek nemti vera nakamo periodu izdevumi un nakamo periodu ienémumi

3. GIT ar saviem finanSu resursiem ir sp&jigs uzturét infrastruktiiru laba stavokli, ka arT veikt mérenus

ieguldijumus attistiba.
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7. STRATEGIJAS AKTUALIZESANAS KARTIBA

Udenssaimniecibas attistibas planu Istenosanas procesa ir pielaujama plano$anas dokumenta
aktualizacija un jaunu jautajumu tehniska izp&te. Strat€gija var tikt grozita, uzlabota un papildinata
atbilstoSi situacijas izmainam, 1stenojot konkrétus projektus.
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